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    Notitie bestuursbesluit Dethon 

Opgesteld door B. van der Kant 

Onderwerp Notulen voorgaande vergadering ( 09-10-2023) 

Aan Algemeen  bestuur Dethon  

Datum vergadering 01 november 2023 

Doel notitie Vaststellen notulen 

Bijlagen  Notulen 

  

Aanwezig  C. Liefting (CL) Voorzitter 

 L. Mangnus (LM) Secretaris 

 J. Vervaet (JV) Penningmeester 
 J. Verdurmen (JVD) AB-lid 

 R.P. Evers (RE) AB-lid 

 J. de Block (JB) AB-lid 

   

 R. Akkermans (RA) Algemeen directeur 

 A.J. Rinkhoud  (AR) Manager Finance & Control 

 B. van der Kant-Blomme  (BK) Notulist 

   

 Toehoorders  

   

Afwezig (m.k.) P. van der Hoeff (PV) AB-lid 

 
 
Toelichting 
De notulen van de voorgaande vergadering worden tekstueel en inhoudelijk doorgenomen. 

 
Voorstel 
Het bestuur kan tijdens de behandeling van de notulen wijzigingen aanbrengen in de notulen. 
 
Na het doorvoeren van evt. wijzigingen worden de notulen definitief vastgesteld door het algemeen bestuur. 

 

Besluit 

Het bestuur stelt de notulen en de besluitenlijst van de voorgaande vergadering definitief vast.  

Opmerkingen en toevoegingen aanpassingen in de notulen zijn genotuleerd onder punt 2  

 

 

Voorzitter,       Secretaris, 

 
 
C. Liefting,       L. Mangnus,  
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1.   Opening 
CL opent de extra vergadering van het Algemeen bestuur en heet de aanwezigen welkom om 08.30 uur.  De extra vergadering 
is belegd om de begrotingswijziging ( Begroting Dethon 2023, versie 2 ) toe te lichten. Tevens wordt het nieuwe 
functiewaardering systeem HR21 toegelicht door mevrouw A. van Meir ( AVM ), manager HR & Integratie.  De agenda wordt 
onveranderd behandeld. PV is met kennisgeving afwezig.  
 
2.  HR21 functiewaarderingsmodel  
Toelichting door AVM. 
 
Voor de zomer heeft het laatste overleg plaatsgevonden m.b.t. de implementatie van het HR21 functiewaardering systeem.  
Het gelopen traject tot nu toe wordt toegelicht door AVM aan de hand van de presentatie HR21 die bijgevoegd bij de stukken 
is. De ( her )  indelingen worden begin oktober verzonden, na de herfstvakantie worden er inloop sessies georganiseerd om 
verdere toelichting te verzorgen indien dit gewenst is. Begin 2020 zijn we gestart met het traject m.b.t. het nieuwe 
functioneringssysteem HR21. Door de invoering van de Wet Arbeidsmarkt in Balans ( WAB ) en de Wet Allocatie Arbeid Door 
Intermediars ( WAADI ) is Dethon verplicht dezelfde arbeidsvoorwaarden toe te passen bij gelijksoortige functies. Doordat 
werknemers bij Dethon onder verschillende Cao’s werkzaam zijn, zijn arbeidsvoorwaarden niet altijd gelijkwaardig toegepast. 
Hierbij behoort ook de indeling  in de juiste schaal en de toekenning van het bijbehorende salaris.  Er zijn drie 
instroommomenten bij Dethon geweest waarbij werknemers overgegaan zijn naar de Cao samenwerkende gemeenten  
( SGO ). Er is een groep werknemers per 1 januari 2020 overgegaan. Een groep per 1 juni 2021 en een groep per 1 juli 2022.  
Dit  betekent  dat Dethon voor alle groepen in totaal over een periode van max. 3,5 jaar het loon waar werknemers recht op 
hebben ( gehad ) met terugwerkende kracht terug moet betalen. Voor werknemers die uit dienst zijn getreden is Dethon 
verplicht om tot 5 jaar terug  achterstallig loon te corrigeren.  De financiële consequenties zijn fors.  De kosten die dit tot 
gevolg heeft zijn voor alle groepen bij elkaar begroot op € 400.000. Hierbij zijn de werknemers die uit dienst zijn nog niet 
meegeteld. Dethon schat dat er voor deze werknemers nog € 50.000 bijkomt. Er is per persoon   bekeken wat de  financiële 
consequentie betekent.  De loonadministratie heeft de schatting  zo zorgvuldig als mogelijk gemaakt. Alles is hierin 
meegenomen, er is ook gekeken naar sociale lasten, toeslagen en bijvoorbeeld de pensioenopbouw.  Ondanks dat de 
schatting nauwgezet tot stand is gekomen is dit geen garantie dat er geen veranderingen m.b.t. de hoogte van het beoogde 
bedrag zich voor kunnen doen.  AVM stelt voor om  werknemers die uit dienst zijn en voor wie het loon met terugwerkende 
kracht terug moet worden betaald proactief te benaderen.  Vanaf oktober van dit jaar worden werknemers in de juiste schaal  
ingedeeld. De ( juiste )  uitbetaling van salarissen vindt plaats met terugwerkende kracht  vanaf januari 2024. Bij het proces 
van de implementatie van HR21  worden de personeelsadviseurs actief betrokken en getraind zodat zij straks zelf ook 
voldoende kennis in huis hebben en bijvoorbeeld ook zijn gemachtigd om zelf functies te kunnen ( her ) waarderen. 
Werknemers hebben de garantie op in ieder geval het behoud van het  salaris wat zij hadden. Er gaat niemand op achteruit. 
CL vraagt naar de sfeer op de werkvloer, er zullen werknemers zijn die een bepaalde verwachting hebben m.b.t. de 
herwaardering van hun functie en daarmee dus de hoop kunnen hebben op een hoger salaris. Er zullen teleurgestelde 
mensen zijn wanneer  dit niet het geval is.  Wij vinden het als bestuurders belangrijk om te weten hoe Dethon hiermee 
omgaat. Dethon bewaakt zorgvuldig het gehele proces. Hierbij behoort dus ook de individuele begeleiding hierin.  
 
Het AB stemt in met de invoering HR21. 
 
3.    Begroting Dethon 2024.  
Toelichting door RA / AR  op de Dethon begroting 2023 (versie 2).  
In de nagezonden stukken is opgenomen een toelichting op de aanpassing van de begroting 2023. Er is geen nieuw voorwoord  
en meerjarenplanning gemaakt. Dit is zo afgesproken met de begeleiding commissie. Al voor de zomer hebben we met elkaar 
afgesproken dat een eventuele begrotingswijziging kort na de zomer overwogen zou worden. De originele begroting 2023 is 
opgesteld in april 2022. In het voorwoord wordt gesproken over de transformatie en de onzekerheid rondom allerlei 
ontwikkelingen buiten Dethon. Met name de oorlog in Oekraïne heeft de kosten van energie, brandstof en andere 
grondstoffen tot grote hoogte doen stijgen. Dit in combinatie met een aflopend energiecontract (per 31-12-2022) leidt tot 
een significante stijging van de energie- en brandstofkosten.  
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De inflatie leidde tot een sterke algemene kostenstijging en als reactie hierop is de ECB begonnen met het verhogen van de 
rente (intussen 4%). Ten tijde van het tot stand komen van de originele begroting bewoog de rente zich tussen een niveau 
van 0% en was er zelfs sprake van negatieve rente. Deze posten leiden tot een significante afwijking ten opzichte van de 
begroting ( van nu ) en leiden daarom tot een aanpassing van de begroting. 
 
De afgelopen periode heeft Dethon ingezet op het omschrijven van het toenmalige transformatieplan naar een nieuw 
koersplan voor de periode 2023 - 2025. Binnen de nieuwe koers van Dethon wordt onder meer geïnvesteerd in Ontwikkeld  
gericht Werken. Naast het HOW-project lopen er in het kader van het koersplan nog een aantal interne trainingen, scholingen 
en coaching. Tevens zijn we binnen het koersplan bezig met de beoordeling van de functionele en financiële resultaten van 
onze PMC's, leerlijnen en andere takken van sport. Dethon streeft naar een optimaal aanbod van werkzaamheden voor de 
doelgroep maar sluit daarbij niet de ogen voor de financiële realiteit. Ook deze posten zijn niet opgenomen in de originele 
begroting en leiden derhalve tot een aanpassing van de begroting. 

 
De grootste aanpassing van de begroting komt voort uit de implementatie van HR21. In 2020 is er een start gemaakt met de  
initiële voorbereiding van de implementatie en per eind 2023 zal de implementatie gerealiseerd zijn. Hiermee realiseert 
Dethon een transparant functiewaarderingsmodel (HR21 wordt binnen de Nederlandse overheid veelvuldig gebruikt). De  
implementatie houdt echter ook in dat er voor ± 140 medewerkers een nabetalingsverplichting van achterstallig salaris kan 
ontstaan. Medewerkers die in een hogere functieschaal worden ingedeeld krijgen met terugwerkende kracht deze hogere  
functiewaardering nabetaald.  

 
Dethon 
De belangrijkste wijzigingen in de begroting betreffen de volgende posten: 

Omschrijving Mutatie V1<>V2 Toelichting 

Netto opbrengsten €  100.000  Negatief Mutaties diverse PMC’s 

   

Loonkosten ambtelijk 
personeel 

€ 266.000 Positief Minder FTE 

Loonkosten professionals € 513.000 Negatief Meer FTE en correctie drie jaar HR21* 

Energie € 510.000 Negatief Gas, elektriciteit en brandstofprijzen 

Inhuur & uitbesteding € 130.000 Negatief Inhuur Zinziz, iroko, zeeuws meisje, cosijn  

Rente €  55.000 Negatief Stijging rente kort en lang geld leningen 

Overige bedrijfskosten €  32.000 Positief Saldo van diverse mutaties overige kosten 

   

Subsidieresultaat SW € 1.141.000  Positief Gebaseerd op actuele loonkosten en prognose circulaire 
09/2023 

   

Subsidieresultaat PW € 631.000 Negatief Gebaseerd op actuele  loonkosten  en prognose 2023 

 
 
VOC 
Het VOC is in maart 2023 verkocht. De kosten van het VOC worden apart in rekening gebracht bij de drie gemeenten via 
diverse verdeelsleutels. Aan het einde van het jaar dient het exploitatie resultaat  op nul uit te komen. Voor het 
leegstaande VOC zijn er nog kosten m.b.t. afschrijving en instandhouding van het gebouw in 2023. Het in 2022 betaalde 
voorschot is hoger dan de werkelijke kosten. Het positieve verschil is ingezet bij de definitieve afwikkeling van de verkoop 
van het VOC. Alle kosten m.b.t. het jaar 2023 kunnen uit het voorschot van 2022 plus een kleine begrote bijdrage 2023   
(€ 5.000) worden afgewikkeld. In de begrotingswijziging is de afrekening van het VOC opgenomen. 
 
De belangrijkste wijzigingen in de begroting betreffen de volgende posten (zie pagina 12 begroting): 

Omschrijving Mutatie V1<>V2 (€) Toelichting 

Bedrijfskosten € 169.000 positief Voorschot 2022 + kleine bijdrage 2023 
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Gemeentelijke bijdrage Dethon + VOC 
De bovenstaande aanpassingen leiden tot de volgende  gemeentelijke bijdragen conform Totaal V2: 

     
     
Gemeenten Dethon VOC Totaal V2 Totaal V1 
Hulst 786.329  1.000  787.329  689.784  
Sluis 660.602  1.000  661.602  585.058  
Terneuzen 1.553.068  3.000  1.556.068  1.398.049  

 3.000.000  5.000  3.005.000  2.672.891  

 
     

Besluit 
Het algemeen bestuur van Dethon stelt de begroting 2023 (versie september 2023) voorlopig vast. De stukken  
kunnen voor een zienswijze naar de griffiers van de betrokken gemeenteraden worden verzonden.  De raden kunnen hun 
zienswijze geven welke bij de definitieve vaststelling meegenomen zal worden.  Het advies van de begeleiding commissie 
inzake de begrotingswijziging wordt nader toegelicht in de AB vergadering van 1 november 2023. Definitieve vaststelling 
van de begroting 2023 zal dan plaatsvinden door het AB in de vergadering van 20 december 2023. 
 
 
4.  Rondvraag 
Er zijn verder  geen vragen en of opmerkingen  voor de rondvraag.  
 
 
10.    Sluiting 
De voorzitter bedankt de aanwezigen en sluit de vergadering om 09.45 uur.  
 
 
 


