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Balans Balans

Balans per 31 December (€) 2025 2024
VASTE ACTIVA

Immateriéle vaste activa 0 0
Materiéle vaste activa met economisch nut 8.340.652 9.442.190
Financiéle vaste activa 18.001 18.001
Totaal 8.358.653 9.460.191

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden 421.165 500.454
Vorderingen - Rentetypische looptijd < 1 jaar 3.595.311 1.931.303
Overlopende activa 331.711 1.477.952
Liguide middelen 423.501 ) 232.295
Totaal ; 4.771.688 4.142.004
TOTAAL ACTIVA 13.130.341 13.602.195

VASTE PASSIVA - EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve 297.503 922.567
Bestemmingsreserve vakantiegeld 591.480 564.166
Bestemmingsreserve jubileumviering 30.000 0
Gerealiseerd resultaat 0 -725.554
Totaal 323.976 761.179

VASTE PASSIVA - VOORZIENINGEN

Voorziening jubileumviering 0 20.000
Voorziening RVU en spaarverlof Sw 1.189.183 0
Totaal 1.189.183 20.000

VASTE PASSIVA -VASTE SCHULDEN MET RENTETYPISCHE LOOPTIID > 1 JAAR

Leningen 3.367.500 4.547.500
Voertuigen financial lease 2.414.152 2.784.786
Totaal 5.781.652 7.332.286

VLOTTENDE PASSIVA -NETTO VLOTTENDE SCHULDEN MET RENTETYPISCHE LOOPTLID < 1 JAAR

Liquide middelen 0 27.225

Crediteuren 508.550 494.529

Overige schulden 5.326.322 4.607.293

Overlopende passiva 654 359.683

Totaal 5.835.530 5.488.729
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Overzicht'haten en lasten in de jaarrekening TOTAAL (€)

Bedrijfsopbrengsten

Grond- en hulpstoffen en uitbesteed werk
Toegevoegde waarde

Overige bedrijfsopbrengsten

Netto Opbrengsten

(Loon)kosten professionals
Overige personeelskosten
Scholing

Afschrijvingen

Onderhoud

Energie

Wagenpark

Belastingen en verzekeringen
ICT

Kantoorbehoeften
Abonnementen

Inhuur & uitbesteding
Marketing

Arbo

Representatie

Indirecte productiekosten
Diverse lasten

Rente

Bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat

(Loon)kosten Sw oude doelgroep*
Begeleid Werken

Rijksbijdrage Sw oude doelgroep
Netto loonkosten SW

{Loon)kosten overige doelgroepen Participatiewet
Vergoedingen overige doelgroepen Participatiewet
Netto loonkosten PW

LIV en LKV (Lage inkomens en Loonkosten voordeel)
Diverse posten begroting V3B
LIV en LKV en diverse posten

Gemeentelijke bijdragen
Gemeentelijke bijdragen

Totaal saldo baten en lasten (voor belasting)

Vennootschapsbelasting
Totaal saldo baten en lasten (na belasting)

Mutatie bestemmingsreserves
Mutatie algemene reserve
Gerealiseerde resultaat (na belasting)

De incidentele baten bedragen (€)
De incidentele lasten bedragen {€)

* Inclusief vorming voorziening RVU en spaarverlof

Voor een nadere specificatie zie overzicht incidentele baten en lasten (pagina 36).
Als gevolg van afrondingen kunnen er kleine verschilien in de tellingen ontstaan,
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Rekening Begroting Rekening
2025 2025 2024
14.462.598 13.217.000 14.595.382
-1.643.617 -1.790.000 -2.283.418
12.818.981 11.427.000 12.311.964
439.802 422.000 240971
_13.258.784 11.849.000 12.552.935
9.615.172 -9.450.000 9.511.218
-97.637 -100.000 -114.397
135.438 -160.000 -224 412
-790.310 -800.000 -911.500
-890.315 -950.000 -1.033.542
-474.812 -440.000 -785.939
994.043 -500.000 -105.949
-272.037 -310.000 -465.105
-299.651 -280.000 -272.256
-15.729 -20.000 -27.814
-55.704 -49.000 -60.988
-164.042 -125.000 -368.754
-45.666 -55.000 -53.359
-250.320 -225,000 -316.285
83.294 -70.000 -97.639
-118,593 -100.000 -93.376
-251.733 -143.000 -174.503
-103.893 -103.000 127.485
-14.658.390 -14.280.000 -14.744.521
1.399.606 2.431.000 2.191.586
16.063.982 14.735.000 14.992.613
-137.851 -135.000 -139.020
15.016.441 14.802.000 15.328.875
-1.185.392 68.000 197.242
5.981.097 5.700.000 5.226.280
3.457.104 3.200.000 2.888.044
-2.523.993 -2.500.000 -2.338.236
14.232 0 122.026
0 145.000 0
14.232 145.000 122.026
3.932.002 3.932.000 3.485.000
3.932.002 3.932.000 3.485.000
-1.162.757 -922.000 -725.554
0 0 0
-1.162.757 -922.000 -725.554
57.314 922.000 0
-1.220.071
0 0 -725.554
€422.332
€ 1.439.309
€1.189.183




Toelichting overzicht van baten en lasten programma TOTAAL (€)

Rekening
2025

Begroting
2025

Aanvang en einde functievervulling 01-/01-31/12 01-/01-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,000 1,000

Dienstbetrekking? nee nee
B diging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €169.150 €159.484
Beloningen betaalbaar op termijn €0 €0
Subtotaal € 169.150 € 159.484

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 246.000 € 233.000
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag n.v.t. n.v.t.
Totale bezoldiging €169.150 €159.484
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t. n.v.t.

DB en AB leden: Naam '+ functie in het jaar 2025

Dagelijls hestuur

Bezoldiging (€)

Bezoldigings max, {€)

Mevr. P. van de Vijver - van Deursen, voorzitter DB - 36.900
Dhr. L. Mangnus, penningmeester DB -- 24.600
Dhr. ). Vervaet, secretaris DB (gestopt per 18-11-2025) -- 21.635
Dhr. H. van Waveren, secretaris DB (benoemd per 17-12-2025) -~ 1.011
Algemeen bestuur

Dhr. J. de Block - 24.600
Dhr. R.P. Evers - 24.600
Dhr. D. Vlaander - 24.600
Dhr. J.J.M Verdurmen - 24.600
DB AB lede d

Dage ¢

Dhr. C.L. Liefting, voorzitter DB - 34.950
Dhr. L. Mangnus, penningmeester DB -- 23.300
Dhr. ). Vervaet, secretaris DB - 23.300
Dhr. ). de Block -- 23.300
Dhr. R.P. Evers - 23.300
Dhr. P.H. van der Hoeff - 23.300
Dhr. J.J.M Verdurmen -- 23.300
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